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Trajectoire de réduction de l’empreinte carbone du LGC

ateliers

mesures

Scénarios
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Ce qui est important :

 60% 
des émissions GES sont 

liées à l’activité de recherche

déplacements 
domicile travail

D’où nous partons : le BGES 2023 du LGC comme référence

Missions : 134 tCO2e

Achats : 843 tCO2e

Informatique

repas midi

Calcul scientifique

Bâtiments (gaz, 
élec, construction)

Bilan Gaz à Effet de Serre 
LGC en 2023
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11%

49%

1714 tCO2e
6,8 tCO2e/pers

nécessité d’inclure dans la 
démarche de réduction de 
l’empreinte carbone une réflexion 
sur l’éthique environnementale 
des activités de recherche

(Avis no. 2022-43 du COMETS comité d’
éthique du CNRS)
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juin 25 / vote scénario

oct 24 - juil 25 / CDD 9 
mois

fev-sep 24 / stage 6 
mois

Quelques étapes

Mai 24 / Atelier #1 - 
missions et déplts pro

 Juin 24 / Atelier #2 - 
déplts domicile travail et 

alimentation

Juillet 24 / Atelier #3 - 
pratiques de recherche et 

projection vers 2030

sept 23 / engagement 
en CdL

une direction (3 pers) 
impliqués (présente 

aux ateliers, oui pour 
stage et CDD)

un GT de 8 personnes

mai-juil 25 / 3 x Atelier #6 : 
adapter nos recherches

Nov 24 / Atelier #4 : Quels 
scénarios de reduction 

pour le futur ?
jan 25 / Atelier #5 : 
affinage scénarios

env 50 participants 
différents



Laboratoire de Génie Chimique – LGC, 
Toulouse

5

Exemple : l’atelier #1 : missions et déplacements professionnels
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Déroulé de l’atelier #1 - thématique : missions et déplacements professionnels

● 3-6 semaines de 
préparation
○ la trame
○ les cartes supports
○ documents

● compétences en animation 
et intelligence collective

Mai 24 / Atelier #1 - missions 
et déplacements pro
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Déroulé de l’atelier #1 - thématique : missions et déplacements professionnels

Sensibilisation (~30 minutes)

Spécifique au LGC (quiz) sur les chiffres de 2023

Générale
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Co-construction (~75 min)
Découverte des cartes
Temps individuel puis temps collectif de propositions
Mesures étoffées dans les fiches

Déroulé de l’atelier #1 - thématique : missions et déplacements professionnels
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Déroulé de l’atelier #1 - thématique : missions et déplacements professionnels

Restitution (~40 min)
Découverte et vote des mesures des autres groupes
Discussion sur les mesures les plus demandées
Conclusion

Synthèse avec facilitation graphique
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Atelier #1 - thématique : missions et déplacements professionnels
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Les ingrédients du succès

La cuisine est un art où l’improvisation n’a pas sa place
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● Travailler les intentions & le cap de la démarche

○ .. en interne avec le groupe de travail, le 
référent, la direction

○ .. pour les futurs participants : 

■ permettre leur participation active et 
agréable

■ les encapaciter à agir

● Conception d’un atelier

○ 6 semaines à 2 personnes (avec compétence 
en animation et intelligence collective).

○ Organiser un atelier test avec le GT DDRS*

Les clefs du succès (1) : prendre soin du processus pour un résultat satisfaisant

● Soutien de la direction d’unité

● Du temps pour débattre avec tous les personnels

● Stagiaire/cdd à temps plein + équipe interne 

● Visibiliser la démarche (affiches, mails, 
newsletter….)

● Accompagner [ avant ] [ pendant ] [ après ]

Avant

Déroulé hyper détaillée

Des supports travaillés
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● Afficher les intentions de l’atelier

● Expliciter la démarche/trajectoire

● Faciliter

○ être formé à la posture de facilitateur.rice

○ varier les formats : écrit (fiche à remplir, 
post-it), oral, gestes de facilitation, 

○ varier les séquences : présentation, temps 
individuels + collectifs, débats, tour de table

○ chaque séquence doit faire sens, y compris 
ice-breaker

○ ne pas oublier pause conviviale / collation

Les clefs du succès (2) : prendre soin du processus pour un résultat satisfaisant

Pendant l’atelier
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Les clefs du succès (3) : prendre soin du processus pour un résultat satisfaisant

● Toujours donner une suite à l’atelier 

● Raffiner les mesures 

● Communiquer beaucoup !

○ mail

○ intranet

○ newsletter

○ affichettes

○ poster

● Enquête / consultation

● … Vote

● Recueillir et tenir compte des ressentis

Après
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Exemple : l’atelier #4 : Quels scénarios de réduction pour le futur ?
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Déroulé de l’atelier #4 - thématique : construction de scénarios
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Déroulé de l’atelier #4 - thématique : construction de scénarios
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Déroulé de l’atelier #4 - thématique : construction de scénarios

Scénario 3

Scénario 1

Scénario 5
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Choisir un scénario

engager le collectif
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Choix parmi 4 scénarios de réduction d’ici 2030

Scénario 2
-18% empreinte carbone

Scénario 3
-22% empreinte carbone

Scénario 4
-26% empreinte carbone

Scénario 1
-15% empreinte carbone
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Choix parmi 4 scénarios de 55 à 100% de l’objectif de réduction SNBC3
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Résultats du vote du 21 juin au 15 juillet 2025. 53% d’exprimés

Le scénario 2 est accepté : 
➔ +forte proportion “acceptable + satisf. + très satisf.” 
➔ +faible taux mentions négatives 

50% 50%

50%

PERMANENT.E.S

NON-PERMANENT.E.S

PERMANENT.E.S et NON-PERMANENT.E.S

NON-PERM.PERM.

NON-PERM.

PERM.
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Le scénario 2 a été choisi : -304 tCO2e d’ici 2030 (67% de l’objectif SNBC3)
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Documents disponibles sur l’intranet

Où trouver l’information sur le scénario choisi

❖ le visuel récapitulatif ❖ le détail du scénario (genèse, contexte, démarche, 
vote, détail des mesures, répartitions par années
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Mise en oeuvre du scénario de 
réduction de l’empreinte carbone
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Mise en oeuvre : quel dispositif ?

Chaque année, une commission paritaire* sous l’égide de la direction du LGC va:

Évaluer et suivre la mise en oeuvre des mesures

Examiner a posteriori les motifs d’exemptions et de dérogations,

faire la veille des règlements et incitations institutionnelles,

Mettre en oeuvre des dispositions d’accompagnement du changement
(adaptation des métiers, encourager les personnes volontaires pour en faire plus)

Déployer un plan de sensibilisation
(information sur l’empreinte des transports, de l’alimentation, du numérique, pédagogie 
des mesures choisies et des processus de mise en oeuvre, etc.).

* commission consultative représentant tous les personnels. La direction reste décisionnaire
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oct 25

2026

fév 26 mai 26 sept 26
Commission paritaire

Suivi annuel =
3 réunions par an

sensibilisation et 
accompagnement

objectifs 
année

point d’étape & 
BGES

bilan année 
n-1

3 mois stagiaire 
BGES

⅓ ETP répar. 
réemploi 

Évaluer et suivre la mise en oeuvre des mesuresÉvaluer et suivre la mise en oeuvre des mesures
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➔ Faire un point sur les exemptions et dérogations 

◆ évaluer l’adéquation avec les mesures du scénario 

◆ envisager d’éventuelles modifications des mesures 
initiales,

➔ documenter les exemptions et dérogations.

◆ ? document anonymisé de déclaration d’exemption 
sera mis à disposition ?

◆ ? enquête ?

Évaluer et suivre la mise en oeuvre des mesuresExaminer a posteriori les motifs d’exemptions et de dérogations
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➔ activité avec les réseaux.

◆ réseau des référents DD des unités CNRS

◆ réseau TES* de Toulouse INP, UT, des écoles d’ingé

➔ évolution réglementaires

◆ articulation avec les schémas directeurs des tutelles

➔ incitations institutionnelles.

◆ répondre à des appels pour financer des dispositifs et des moyens

● CNRS, universités, …

◆ former les personnes (sensibilisation, animation, …)

Évaluer et suivre la mise en oeuvre des mesuresFaire la veille des règlements et incitations institutionnelles

* TES = transition écologique et sociale
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Évaluer et suivre la mise en oeuvre des mesures

➔ adapter des métiers
◆ adapter plannings réunion à l’extérieur pour 

faciliter déplacement en train,
◆ présentiel pour les lancements de projet, 

mais visio pour les points intermédiaires

➔ encourager les personnes volontaires pour 
en faire plus
◆ 1ère classe pour plus de confort
◆ aller à Palerme en train, subventionner une 

partie de la mission.
● explorer cagnotte type labo CEMES
● documenter freins et opportunités
● visibiliser ces efforts

Mettre en oeuvre des dispositions d’accompagnement du changement
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Évaluer et suivre la mise en oeuvre des mesuresDéployer un plan de sensibilisation

(information sur l’empreinte des transports, de l’alimentation, du numérique, pédagogie des mesures choisies 
et des processus de mise en oeuvre, etc.)
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vincent.gerbaud@ensiacet.fr 

des questions? 

mailto:vincent.gerbaud@ensiacet.fr


1

GREC-O

Groupe Régional Experts 
Climat Occitanie
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1. Les GRECs en France
2. GREC-O : comité scientifique
3. GREC-O : fonctionnement
4. GREC-O : feuille de route

GREC-Occitanie : sommaire

2
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En France :
Alpes Auvergne

Bourgogne Franche Comté

Bretagne

Francilien

Guadeloupe

Hauts de France

Normandie

Nouvelle Aquitaine

Occitanie

PACA

Pays de la Loire

3

Les GRECs français



4

GREC-O : le comité scientifique
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HUMAIN

Océans, Hydrologie, Ecologie, Sols, 
Agriculture, Eau, Géologie 

OMP, UM, IRD, CNRS, INRAE, INSA, UT

MILIEUX

Psychologie, Droit, Santé, Organisations 

UT2J, UTCapitole, IEP, INSERM, JFC

CLIMAT TERRITOIRES

Risques, Modélisation, Aviation, Littoral Géographie, Aménagement, Energies, 
Economie, Villes

Mines, Météo-France, ISAE, UM UT2J, UT, CNRS, INRAE, ONERA, UM
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GREC-O : le fonctionnement
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FINANCEMENTS

▪ Région & ADEME

Comité Scientifique Bureau Assemblée

▪ Orientations stratégiques

▪ Pilotage de la feuille de route

▪ Accompagnement des 
territoires

▪ Administration et pilotage des 
travaux

▪ Communication

▪ Interface partenaires et 
financeurs

▪ Liens et dialogue parties 
prenantes

▪ Identification de besoins 
spécifiques

▪ Une coprésidence ▪ Mission rattachée au service 
TES de la Comue

▪ 1,5 etp
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5 fiches-action prioritaires

GREC-O : la feuille de route
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Transfert de connaissances : 

• TRACC / Vulnérabilités / Ressources / 
Transition juste

• 2026/2028

Enquête « besoins » : 

• À destination des territoires

• Automne 2025

Accompagnement des territoires : 

• Garantir la robustesse scientifique des 
processus d’atténuation & d’adaptation

• Territoires « pilotes » en 2026
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5 fiches-action prioritaires

GREC-O : la feuille de route
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Valorisation des savoirs existants : 

• Séries thématiques

• Série « test » de janvier à juin 2026

Innovations sociales : 

• Intégrer cette dimension à la connaissance 
scientifique mise à disposition

• Cahier des charges début 2026
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GREC-O
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L’équipe de coordination :
Rebecca Armstrong, coordinatrice

rebecca.armstrong@univ-toulouse.fr

Vincent Barreau, adjoint

vincent.barreau@univ-toulouse.fr

mailto:rebecca.armstrong@univ-toulouse.fr
mailto:vincent.barreau@univ-toulouse.fr


La stratégie des achats durables autour de 3 axes :

• Axe 1 Coordination Ressources et Moyens

• Axe 2 Environnemental

• Axe 3 Social

page 1

Schéma de Promotion des Achats publics Socialement et Ecologiquement Responsables

Transition écologique et sociétale
Stratégie et gouvernance

Des actions et outils en cours d’élaboration
- Des formations
- Un réseau achat interne et externe
- Une programmation de nos achats
- Une création d’espaces pour le réemploi, recyclage, occasion (ressourcerie, bon

coin)
- Plus de considérations environnementales et sociales dans nos cahiers des charges
- Des guides, des outils pour les acteurs du processus achats
- Un guide de bonnes pratiques de l’achat numérique

Les achats représentent 62% de nos 
émissions de gaz à effet de serre 

(cf rapport 2024 sur site de l’ADEME)


